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New Soul Food
Soutenue par le Réseau Initiative Seine-Saint-Denis

 »
Notre projet, 
aider le vôtre
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NOTRE VISION

 »
 »

Répondre aux besoins 
des entrepreneurs en favorisant 
les initiatives économiques,
sociales, durables et résilientes,
au service des territoires 
et des communautés locales.
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FINANCEMENT ET ACCOMPAGNEMENT :
UN SOUTIEN DE QUALITÉ DANS LA DURÉE

L’accompagnement

Avec le réseau Initiative Seine-Saint-Denis,
un entrepreneur se donne 9 chances sur 10
de réussir son projet.

Le financement
Placé sous le signe de la bienveillance et du professionnalisme,
l’accompagnement intervient en amont du financement pour
solidifier le projet, préparer le business plan, consolider le plan de
financement et préparer la personne à son nouveau rôle de chef
d’entreprise. En aval du financement, l’accompagnement favorise la
pérennité de l’entreprise et permet d’appuyer l’entrepreneur dans le
développement de son activité en le faisant accéder au réseau
économique local.

Cet accompagnement entièrement gratuit est assuré par les
salariés et les experts-bénévoles du Réseau Initiative Seine-Saint-
Denis.

est engagée 
dans le programme 

Le financement prend la forme d’un prêt d’honneur à la personne,
sans intérêts et sans garantie demandée, pour renforcer l’apport
personnel et les fonds propres de l’entreprise. Il est octroyé par un
comité d’agrément constitué de membres experts-bénévoles de
l’association (chefs d’entreprise, experts de l’entrepreneuriat,
banquiers, experts-comptables, juristes…) et produit un effet de
levier déterminant pour l’obtention du financement bancaire.
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UN RÉSEAU ASSOCIATIF ANCRÉ DANS SON TERRITOIRE

PLAINE
COMMUNE

EST
ENSEMBLE

PARIS TERRES
D’ENVOL

GRAND PARIS
GRAND EST
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27 000 €

INITIATIVE SEINE-SAINT-DENIS, ACTEUR DE LA
DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE ET TERRITORIALE EN 2023

1 € = 4,7 € 

713

623 90%

210
28,1 M€

investis dans l’économie du territoire

emplois créés ou maintenus des entreprises soutenues
passent le cap des 3 ans

entrepreneurs accompagnés
et financés représentant 

170 entreprises

de prêts d’honneur
Initiative

de prêt d’honneur
et prêt Bpifrance

de prêts
Bpifrance

de prêt bancaire 

Montant du prêt d’honneur Initiative moyen

de prêts bancaires
en complément 

des prêts d’honneur

3,4 M€ 1,5 M€ 23,2 M€

Effet de levier

porteurs de projets 
accueillis et orientés
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TOUTES ET TOUS ENTREPRENEURS

22 % 60 % 18 %

35 %

25 %

22 %
10 %

1 %

8 %

3 %
8 %28 %

35 %
3 %

Le réseau Initiative Seine-Saint-Denis s'engage pour que
l'entrepreneuriat puisse être un projet pour toutes et tous, quel
que soit l’âge ou le parcours du porteur de projet ! 

35% 65%

-30 ANS +45 ANSENTRE 30 & 45 ANS

DEMANDEUR D’EMPLOI 

INITIATIVE PERSONNELLE

BANQUES

CCI

EXPERTS-COMPTABLES

BGE

CMA

COLLECTIVITÉS

INDÉPENDANT

AUTRES

SALARIÉ

Ils/elles ont été orientés...

23 %AUTRES*

*Associations locales, clubs d’entrepreneurs, etc 
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RELANCER L’ÉCONOMIE LOCALE

Initiative Seine-Saint-Denis soutient les entreprises à chaque étape de
leur vie et participe au développement du tissu économique local.

CRÉATION

PLAN 
DE FINANCEMENT MOYEN175 000 €

66% 17% 17%
REPRISE CROISSANCE

10 % 25 %

28 % 41 %

JUSQU’À 30 K€ DE 30 K€ À 75 K€

DE 75 K€ À 155 K€ PLUS DE 155 K€ 

26 %

16 %

6 %
11 %

3 %

COMMERCES

SERVICES AUX ENTREPRISES

SERVICES AUX PARTICULIERS

EDUCATION, SANTÉ, ACTION SOCIALE

INDUSTRIE

22 %HÔTELS, CAFÉS, RESTAURANTS

16 %AUTRES*

*Construction-BTP, transport, immobilier, activités
financières et d’assurance
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2023 EN UN COUP D’ŒIL 

Mai 2023

JURY DÉPARTEMENTAL 
« CRÉATRICES D’AVENIR »
Octobre 2023

Initiative Seine-Saint-Denis a réuni le 23
octobre 2023 au plateau de Montfermeil, un
incubateur d’entreprise. une trentaine de
partenaires du territoire engagés en faveur
de la promotion de l’entrepreneuriat des
femmes dans le but de sélectionner les 10
créatrices de Seine-Saint-Denis nominées
pour le concours régional « Créatrices
d’Avenir 2023 ». 

INITIATIVE SEINE-SAINT-DENIS
FÊTE LES ENTREPRENEURS ! 
Avril 2023

En 2022, Initiative Plaine Commune et Initiative
Grand Est Seine-Saint-Denis ont fusionné pour
devenir le Réseau Initiative Seine-Saint-Denis ! A
cette occasion, nous avons organisé en avril
2023 une soirée  réunissant 300 entrepreneurs et
partenaires. L'opportunité de créer des liens,
échanger des idées et célébrer une nouvelle ère
de collaboration et de soutien dans le monde de
l'entrepreneuriat en Seine-Saint-Denis.

Organisé en partenariat avec Mieux
Entreprendre, La Ruche, Les Détérminés, cet
évènement a eu pour but de présenter les
associations de la création d’entreprise du
territoire pour un public de jeune entreprepreneur
ainsi que le programme Incube. 
L’évènement a eu lieu à Saint-Denis, à Casa
Padel, un club de Padel où nos participants ont
pu s’initier à cette pratique. 

ENTREPRENDRE DANS SON
QUARTIER

Une forte mobilisation du réseau pour soutenir les porteurs de projet et les territoires.
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NOTRE IMPACT TERRITORIAL : GRAND PARIS GRAND EST

Chiffres clés 2023

7,4 M€

30

121

1 € =  7,5  €

investis 
dans l’économie

du territoire

de prêt d’honneur
et prêt Bpifrance

de prêt bancaire 

de prêts d’honneur Initiative
et prêts Bpifrance 

entreprises financées

emplois créés ou maintenus

de prêts bancaires en
complément des prêts
d’honneur

858 000 €

6,5 M€

Effet de levier

PLAINE
COMMUNE

EST
ENSEMBLE

PARIS TERRES
D’ENVOL

GRAND PARIS
GRAND EST



NOTRE IMPACT TERRITORIAL : EST ENSEMBLE

Chiffres clés 2023

7,1 M€

51

196

1 € =  4,1€

investis 
dans l’économie

du territoire

de prêt d’honneur
et prêt Bpifrance

de prêt bancaire 

de prêts d’honneur Initiative
et prêts Bpifrance

entreprises financées

emplois créés ou maintenus

de prêts bancaires en
complément des prêts
d’honneur

1,4M €

5,7 M€

Effet de levier

PLAINE
COMMUNE

EST
ENSEMBLE

PARIS TERRES
D’ENVOL

GRAND PARIS
GRAND EST
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NOTRE IMPACT TERRITORIAL : PLAINE COMMUNE

Chiffres clés 2023

8,8 M€

58

331

1 € =  3,4  €

investis 
dans l’économie

du territoire

de prêt d’honneur
et prêt Bpifrance

de prêt bancaire 

de prêts d’honneur Initiative 
et prêts Bpifrance

entreprises financées

emplois créés ou maintenus

de prêts bancaires en
complément des prêts
d’honneur

1,99 M€

6,8 M€

Effet de levier

PLAINE
COMMUNE

EST
ENSEMBLE

PARIS TERRES
D’ENVOL

GRAND PARIS
GRAND EST
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NOTRE IMPACT TERRITORIAL : PARIS TERRES D'ENVOL

Chiffres clés 2023

4,63 M€

28

138

1 € =  5,3€

investis 
dans l’économie

du territoire

de prêt d’honneur
et prêt Bpifrance

de prêt bancaire 

de prêts d’honneur Initiative
et prêts Bpifrance

entreprises financées

emplois créés ou maintenus

de prêts bancaires en
complément des prêts
d’honneur

731 000 €

3,9 M €

Effet de levier

PLAINE
COMMUNE

EST
ENSEMBLE

PARIS TERRES
D’ENVOL

GRAND PARIS
GRAND EST
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UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIÉTÉ

Oser réussir : développer et valoriser
l’entrepreneuriat des femmes.

Le concours « Créatrices d’Avenir », organisé par
Initiative Ile-de-France, se positionne comme
l'évènement de référence pour promouvoir
l'entrepreneuriat des femmes en Ile-de-France. 
Il permet d’accompagner et de récompenser les 
dirigeantes d’entreprise de la région, mais aussi 
et surtout de valoriser les femmes qui osent 
entreprendre et peuvent, par leur exemple,
inspirer celles qui voudraient ou hésiteraient
encore à se lancer. 

Grand Prix « Créatrices d’Avenir »

Prix « Artisanat »

Prix « Impact »

Prix « Innovation »

Prix « Mixité des métiers »

Prix « Quartiers »

Prix du « Public »

En partenariat avec

Au cours des six mois qui séparent le lancement
de l’appel à candidatures de la cérémonie de
remise des prix, les candidates peuvent bénéficier
de l’appui des associations locales du réseau
Initiative Ile-de-France et de leurs partenaires à
travers une analyse experte de leur projet, un
accompagnement au financement le cas échéant,
et une mise en réseau avec la communauté des
créatrices d’entreprise de leur territoire.

A la clé pour les lauréates : 
60 000 € de dotations numéraires et
d’accompagnement, et une visibilité
médiatique.

En 2022, 57 créatrices d’entreprise
de Seine-Saint-Denis ont candidaté à 
« Créatrices d'Avenir » : 4 entreprises
ont été finalistes et 3 lauréates. 

Il s'agit cette année encore, du
département le plus représenté chez
les finalistes et les lauréates !

Hawa Touré, Lauranne Sambar, Léa
Letellier, co-fondatrices des Cheffes,
offre de restauration basée sur
l’économie sociale et solidaire au cœur
d’une cité maraichère, lauréates du Prix
du Public 2023 » (Romainville)



Des solutions pour pérenniser 
son entreprise

En partenariat avec
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Au service des populations et des territoires : 
lutter contre les déserts médicaux.

Face au constat sur notre territoire du manque
de professionnels de santé pour répondre aux
besoins de la population, Initiative Seine-Saint-
Denis a développé 
le « Prêt Santé Initiative », un programme
spécifique d’accompagnement et de finance-
ment pour les professionnels de santé médicale
et paramédicale inscrite au code de la santé
publique.

Des services d’accompagnement spécifiques
en amont et en aval de l’installation : choix 
du statut juridique, finalisation du business plan
et structuration du plan de financement.

Un prêt d’honneur sans intérêt ni garantie 
pouvant atteindre jusqu’à 100 000 € par projet
pour consolider les fonds propres et obtenir 
un prêt bancaire.

Un accompagnement sous la forme d’un 
parrainage par un expert-bénévole, un suivi 
de gestion et une mise en réseau.

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIÉTÉ

Un financement

Un parcours entrepreneurial renforcé

de Prêt Santé Initiative par projet

JUSQU’À
100 000 €

En 2023, 13 professionnels 
libéraux de santé ont bénéficié d’un
« Prêt Santé Initiative » d’Initiative
Seine-Saint-Denis 
pour un montant total de 192 000€.

Antonio De Melo Amaro Faria et Vera
Ribeiro Dias, co-fondateurs de Dentalco+
installés en QPV sur Paris Terres d’Envol
(Tremblay-en-France).
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En 2023, 60 entrepreneurs ont
bénéficié du programme
d’accompagnement renforcé In’Cube
et 14 primes ont été accordées sur
notre territoire.
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Renforcer notre appui pour accompagner 
les publics les plus éloignés de l’entrepreneuriat.

Dans la création d’entreprise, il n’y a pas deux
projets identiques. Avec « In’cube ton futur en
mode entrepreneur.e », le réseau Initiative Seine-
Saint-Denis se met à l’écoute de chaque futur
entrepreneur, de ses besoins et de ses envies.

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIÉTÉ

En partenariat avec

ses premiers pas vers la
création d'entreprise
A télécharger gratuitement

L'application mobile pour faire 

In’cube est un programme
d’accompagnement renforcé pour les
personnes en difficulté d’accès à l’emploi,
particulièrement les jeunes de moins de
30 ans vivant dans un territoire fragile.

Le programme démarre dès la phase de
formalisation de l’idée d’entreprise et aborde tous
les aspects de la création / reprise d’entreprise :
se financer, développer sa posture entrepreneu-
riale, définir son offre...

Avec In’cube, une prime de 1 000 € 
pour les jeunes de moins de 30 ans 

qui créent leur entreprise !



Créé en 2020, le Label Initiative 
Remarquable est reconnu Impact
Score du Mouvement Impact France.

Gouvernance

Impact territorial

Les critères du label 
Initiative Remarquable :

Impact social et sociétal

Impact environnemental
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Relever le défi des transitions sociétales 
en valorisant les entreprises à impact.

Le Label Initiative Remarquable est le 1er label
généraliste accessible aux TPE dès leur création.
Il est décerné aux entreprises soutenues par le
réseau Initiative France pour valoriser leur
démarche responsable et leur impact positif.

Obtenir le Label Initiative Remarquable, c’est
intégrer la communauté des entrepreneurs
Initiative qui inventent aujourd’hui et demain, qui
partagent des valeurs communes et l’envie de
construire ensemble de façon responsable. C’est
aussi participer chaque année aux Prix nationaux
organisés par Initiative France et tenter de rem-
porter une dotation financière et de la visibilité.

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIÉTÉ

Graziella Laurenty, fondatrice du Magasin Général
du Vélo (Aubervilliers), soutenue par Initiative Seine-
Saint-Denis, lauréate de la prime “Impact +” en
partenariat avec la Banque de France le 9 janvier à
Paris

71%
des entrepreneurs soutenus par le
réseau Initiative France ont le
sentiment de contribuer à la
transition dans leur activité 
(source : enquête entrepreneurs 
Initiative France 2023).



En partenariat avec
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Soutenir la réussite des entrepreneurs 
des quartiers prioritaires.

Le réseau Initiative Seine-Saint-Denis
amplifie ses actions de soutien et
poursuit la démarche positive engagée
au bénéfice des porteurs de projets et
des entrepreneurs des quartiers
prioritaires de la ville.

Mise en réseau et parrainage

Organisation de comités blancs

Accompagnement spécifique 
et suivi renforcé

Multiplication des points d’accueil

Pour rendre l’entrepreneuriat accessible à
toutes et tous et augmenter le nombre
d’entrepreneurs accompagnés et financés dans
les quartiers prioritaires de la politique de la ville
(QPV), le réseau Initiative Seine-Saint-Denis
développe des actions concrètes en direction
des habitants de ces territoires grâce au
soutien de la Préfecture de région d’Ile-de-
France.

UNE FORTE MOBILISATION SUR LES ENJEUX DE SOCIÉTÉ

Les porteurs de projet des QPV
bénéficient de formations individuelles 
et collectives. Une fois le financement
obtenu, ils sont accompagnés dans
différents domaines d’expertise et de
pilotage de leur entreprise.

Le comité blanc permet de renforcer la
confiance en soi et préparer la prise de
parole en public.

La création d’une dynamique de solida-
rité et d’entraide entre entrepreneurs est
au cœur du modèle du réseau Initiative
Ile-de-France.

En 2023, 24% des entrepreneurs
accompagnés et financés se sont

installés ou sont issus de QPV soit un
montant total de 1,2M€ de prêt

d’honneur engagés couplé sur notre
territoire. 
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PAROLES D’ENTREPRENEUR.E.S

Fanny Ritter 
Qualité Vin (Aubervilliers)
Cave à Vin 

Afi Akoussan 
Hope Formations (Sevran)
Organisme de formation

J’ai été très contente de mon accompagnement, car l’équipe  a
toujours été à l’écoute de mes problématiques. J’ai été également
accompagnée pour la préparation de mon passage en comité, je me
sentais en confiance et dans un univers bienveillant. Initiative Seine-
Saint-Denis m'a apporté une trésorerie de départ qui m’a permis de
financer mon stock et développer ma stratégie de communication.
C'est ça qui m'a permis de démarrer en toute sécurité.

Je remercie le Réseau Initiative Seine-Saint-Denis car je ne savais
pas du tout ce qu’était un prêt d’honneur et j’ai eu toutes les
informations, j’ai été très bien encadrée et soutenue et de la tout
s’est très bien passé.  On a cru en moi, toute l’équipe, ce qui m’a
permis ensuite de présenter mon projet sereinement au comité.  
Je suis vraiment très contente, pour moi ça a été une très belle
découverte et une très belle surprise. »

 »       Il me manquait la confiance en soi. Grâce à
Initiative, j’ai pu être accompagnée et coachée !

 »

 »      Je me sentais en confiance et dans un univers
bienveillant.
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L'ÉQUIPE D’INITIATIVE SEINE-SAINT-DENIS

FRANCINE SAVIDAN
Co-Présidente

ETIENNE BARRIER
Vice-Président

JEAN-PIERRE BODNAR 
Co-Président

CHRISTIAN DEGLARGES 
Vice-Président 

Des experts-bénévoles fortement
impliqués dans la vie associative.

BAPTISTE JOURNET 
Co-Directeur 

NICOLE LOZANO 
Référente - Coordinatrice des
chargés d’affaires

Une équipe salariée
aux compétences complémentaires.

ERIC BLERET 
Trésorier

MICHEL DORAY
Trésorier adjoint

ODILE FAGOT
Secrétaire

MADJID LHOCINE
Secrétaire adjoint

ENNDIGO BOUTIN
Chargée de communication 

IRLINE HYACINTHE
Chargée d'affaires financement

EL HADJI GASSAMA
Chargé d'affaires financement

KAWTAR AITLHOUSS
Chargée d'affaires financement

ESTHER EUSTACHE-ROOLS
Chargée d'affaires financement

AMÉLIE BRUNELLE
Chargée de mission d’accueil
et back office

SAMIA CIAD
Chargée de gestion, comptabilité et
recouvrement

HANIFA BOUCHIRAKI 
Chargée de suivi des entreprises 

CORALIE DEVAILLY 
Co-Directrice 

JULIETTE HOCQUIGNY
Chargée de mission d’accueil
et back office
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NOS PARTENAIRES
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NOUS RENCONTRER

www.initiative-ssd.fr

191 av Paul Vaillant Couturier
93000 bobigny
-
01 41 50 80 81
-
contact@initiative-ssd.fr

30 rue Proudhon
93210 Saint-Denis
-
01 48 09 30 08
09 72 14 84 52
-
contact@initiative-ssd.fr

1 rue Auguste Renoir
93600 Aulnay-sous-Bois
-
06 98 78 40 39
-
contact@initiative-ssd.fr


